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Статья посвящена решению актуальной региональной проблемы – повышение эффек-
тивности функционирования садоводческих организаций в Республике Дагестан. Отмечается, 
что существенное уменьшение вклада этой категории товаропроизводителей в производство 
плодовой продукции, отсутствие инновационной, инвестиционной активности лимитирует 
развитие не только подотрасли садоводства, но и всей агропродовольственной сферы рес-
публики. Целью исследований является разработка предложений по усилению позиций садо-
водческих организаций в общереспубликанском производстве плодовой продукции, повышению 
результативности их деятельности. Методология работы основана на использовании реги-
ональной статистической информации, а также на исследованиях отечественных ученых-
экономистов в области организации садоводства и развития различных форм хозяйствования. 
Проанализирована производственно-экономическая деятельность садоводческих организаций, 
размещенных в трех природно-климатических зонах республики. Период анализа охватывает 
2017–2022 гг. Сделан вывод о необходимости дифференцированного размещения многолетних 
насаждений плодовых культур по территории республики, углубления специализации каждой 
природно-климатической зоны, применения повышающих коэффициентов государственной 
поддержки при условии закладки многолетних насаждений на высоте более 500 м над уровнем 
моря. Выявлено, что низкие размеры площадей многолетних насаждений не позволяют садо-
водческим организациям выйти на высокие объемы производства даже при условии использо-
вания интенсивных технологий возделывания. Региональным органам власти рекомендуется 
провести правовые, организационные мероприятия по расширению площадей путем коопера-
ции садоводческих организаций и мелких личных подсобных хозяйств населения. Предложены 
составление паспорта и создание электронной базы садопригодных земель республики. Раз-
работан инвестиционный план развития садоводства в республике до 2035 года. Прогнозиру-
емое увеличение объемов производства плодов будет способствовать увеличению финансовых 
показателей от реализации продукции, повышению экономической эффективности деятель-
ности садоводческих организаций. Представлен прогнозный расчет необходимого объема 
финансовых вложений на капитальные и текущие затраты при увеличении площади много-
летних насаждений. Основным источником финансирования являются бюджетные средства 
региона. Расчеты показали, что срок окупаемости проекта составит 8 лет при норме до-
ходности 30%. Материалы, полученные в процессе исследований, позволят внести определен-
ные коррективы в перспективы размещения отрасли и стать основой разработки стратегии 
и комплексных программ регионального развития садоводства и сельских территорий.
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Введение

Эффективное развитие садоводства в Республике Дагестан является важной 
региональной задачей, так как позволит решить широкий спектр разносторонних 
социально-экономических проблем, охватывающих многие сферы жизнедеятель-
ности (обеспечение занятости, рост доходов, пополнение бюджета), а также повы-
сит эффективность агропромышленного производства. Стоит отметить, что данная 
подотрасль не только занимает стратегическое положение в региональной аграрной 
экономике, но и является частью культурного наследия дагестанского населения. 
Оказываемая в последние годы существенная государственная поддержка сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям вносит позитивные изменения в развитие дан-
ного сектора. Если в 2016 г. объем выделяемых средств составлял 158,3 млн руб., 
то в 2021 г. – 205,2 млн руб., в 2023 г. – 457 млн руб. В текущем 2024 г. планируется 
увеличить затраты на господдержку еще на 9,4%. Как результат, можно наблюдать 
некоторые позитивные достижения. Заметными темпами происходит расширение 
площадей садов, в 2023 г. осуществлена закладка плодовых насаждений на площади 
1,6 тыс. га, что на 26,5% больше уровня предыдущего года. Соответственно отмечает-
ся рост объема производства плодово-ягодной продукции, который в 2023 г. составил 
220 тыс. т, или 105,2% к уровню 2022 г. Следует отметить, что республика во все-
российском рейтинге находится на 3 месте по валовому сбору плодов, на 2 месте – 
по площади закладки новых садов. Республика Дагестан в полном объеме обеспечи-
вает внутренний спрос населения на фрукты, самообеспеченность на сегодняшний 
день – одна из высоких среди российских регионов: 72,5% при установленных Док-
триной продовольственной безопасности 60%, а потребление свежих фруктов состав-
ляет 80 кг на душу населения, что превышает общероссийский показатель в 1,3 раза.

Таким образом, потенциал республики в этой подотрасли очевиден, и дальней-
шее ее развитие должно происходить по пути совершенствования технологий, акти-
визации инновационной деятельности, всемерной интенсификации, стимулирования 
вывоза фруктов в другие регионы страны. Поэтому необходимо уделить особое вни-
мание продолжению осуществления государственной поддержки.

Новый этап геополитических и экономических преобразований требует сме-
ны подходов к развитию агропродовольственного сектора, которые должны обеспе-
чить повышение эффективности производства, конкурентоспособности продукции 
на внутреннем и внешних рынках. Садоводство, как и любая отрасль сельского хо-
зяйства, должно развиваться по инновационному варианту с присущими ему положи-
тельными коннотациями (быстрая адаптация к изменяющимся рыночным условиям, 
рост производительности труда и рентабельности, сокращение издержек производ-
ства) и на этой основе ускоренно решать проблемы обеспечения населения свежими 
плодами, ягодами и продукцией их переработки.

В настоящее время мировая практика демонстрирует широкие возможности 
науки и технического прогресса в сельском хозяйстве. Опыт Китая, Индии, Брази-
лии, Турции – стран, играющих ключевую роль в производстве свежих фруктов, – 
бесспорно, свидетельствует о том, что внедрение инновационных агротехнологий 
обеспечивает достижение высокой технологической, экономической эффективности 
отрасли [1–6]. Как известно, освоить и внедрить данные технологии под силу только 
специализированным сельскохозяйственным организациям. В современных усло-
виях растущего санкционного давления важно использовать это преимущество для 
ускорения научно-технологического развития.

В нашей стране практически с реформенных годов пропагандировалась не-
обходимость восстановления сельскохозяйственных организаций, обеспечения 
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организационно-экономических условий для эффективного функционирования, по-
вышения экономического потенциала. Однако до настоящего времени удельный вес 
данной категории хозяйств в производстве продукции сельского хозяйства остается 
неизменно низким и не достигает уровня предреформенного периода. Сегодня по-
становка такой задачи диктуется потребностью преодоления внутренней неконку-
рентоспособности на фоне зарубежных рестрикций. В этой связи актуализируется 
поиск путей решения проблем – таких, как развитие кооперации и интеграции форм 
хозяйствования, определение резервов рационального использования производ-
ственно-экономических ресурсов.

Цель исследований: разработка предложений по усилению позиций садовод-
ческих организаций, повышению результативности их деятельности как значимой 
формы хозяйствования в аграрной структуре производства.

В соответствии с поставленной целью были обозначены следующие задачи:
– провести сравнительный анализ функционирования садоводческих органи-

заций в разрезе природно-климатических зон республики;
– определить организационные мероприятия по увеличению размеров площа-

ди многолетних плодовых насаждений в садоводческих организациях;
– разработать инвестиционный план развития садоводства в садоводческих 

организациях, определить прогнозный объем необходимых финансовых средств 
до 2035 года.

Материал и методы исследований

Проблематика развития садоводства в России и отдельных регионах является 
актуальной и нашла отражение в научных исследованиях ряда авторов: ю.И. Агир-
бова, А.В. Глотко, Л.В. Григорьевой, Е.А. Егорова, А.И. Завражного, К.Х. Ибрагимо-
ва, Н.ю. Кузичевой, И.М. Куликова, И.А. Минакова, Р.Р. Мухаметзянова, И.В. Муха-
нина, И.Н. Рыковой, Н.Р. Сучковой, ю.В. Трунова, В.С. Ускова и др.

Региональные проблемы природно-климатического размещения, специализа-
ции, экономики садоводства отражены в исследованиях Т.Б. Алибекова, А.М. Аджи-
ева, З.М. Асадулаева, Н.Г. Загирова, М. – Р.А. Казиева, ш.С. Мудуева, М.К. Мурса-
лова, З.Ф. Пулатова, ш.И. шарипова и др.

Исследования состояния промышленного садоводства в Республике Дагестан 
базировались на всестороннем анализе размещения, специализации, производствен-
ной деятельности садоводческих организаций в разрезе природно-климатических зон.

В процессе исследований были использованы общенаучные методы познания, 
экономико-статистические методы, позволившие провести компаративный анализ 
и обосновать выводы.

Исходной информацией послужили данные Территориального органа Федераль-
ной службы государственной статистики по Республике Дагестан (Дагестанстат), Ми-
нистерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Дагестан за 2017–2022 гг.

Авторами разработан инвестиционный проект развития садоводства в сель-
скохозяйственных предприятиях Республики Дагестан. Расчеты произведены в про-
грамме Microsoft Office Excel 2019.

Результаты и их обсуждение

Сегодня садоводство Дагестана находится на новом этапе развития. Однако 
оценивая его, необходимо использовать не только абсолютные показатели объемов 
производства продукции и площади многолетних насаждений. Представляется, что 
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одним из репрезентативных показателей является аграрная структура производства, 
которая играет важнейшую роль в эффективном развитии сельского хозяйства.

Исследования показали, что в силу ряда региональных особенностей Респу-
блики Дагестан, экономических трансформаций, обусловленных современными 
реформами, специализированные садоводческие организации не играют значимой 
роли в производстве плодов и ягод. На их долю в 2022 г. приходилось 16,8% площа-
дей многолетних насаждений и 9,9% валового сбора плодов. Крестьянские (фермер-
ские) хозяйства, владея 5,6% площади, производят 4,9% продукции. Основная часть 
производства плодовой продукции в республике принадлежит личным подсобным 
хозяйствам населения, что накладывает на отрасль специфичный архаичный отпе-
чаток. Удельный вес личных подсобных хозяйств населения в общей площади пло-
довых насаждений составил 77,3%, в производстве плодовой продукции – 85,2% [7]. 
Столь низкие позиции общественного сектора связаны с традиционной особенно-
стью республики: с острой проблемой малоземелья и социально-экономическими, 
национальными и другими факторами. Для сравнения стоит привести пример Крас-
нодарского края, где на долю садоводческих организаций приходится 76,3%, Став-
ропольского края (65,6%), Республики Кабардино-Балкария (43,5%). Такой высо-
кий удельный вес сельскохозяйственных организаций в производстве плодов может 
явиться хорошим ориентиром для республики.

Как следует из данных рисунка 1, удельный вес хозяйств населения в произ-
водстве плодов и ягод за 2000–2022 гг. повысился с 78, до 85,2%. Но начиная с 2017 г. 
можно увидеть медленное повышение доли сельскохозяйственных организаций 
с 1,5 до 9,9% и доли крестьянских (фермерских) хозяйствах – с 0,4 до 4,9%. Данная 
тенденция, на наш взгляд, обусловлена оказываемой государственной поддержкой, 
которая предоставляется этой форме хозяйствования в приоритетном порядке.

Таким образом, высокий удельный вес личных подсобных хозяйств населения 
в аграрной экономике снижает производственную базу, делает иллюзорной активиза-
цию инновационной деятельности. Это не соответствует целям современного этапа 
региональной аграрной политики и в свою очередь обусловливает трансформацию 
структуры, формирование прогрессивных форм хозяйствования. В условиях рес-
публики это возможно только в случае перемещения значительной части произве-
денной продукции в эксполярных формах хозяйствования в сельскохозяйственные 
организации.

Рис. 1. Удельный вес категорий хозяйств  
в производстве плодово-ягодной продукции в Республике Дагестан, %  

(составлено авторами [8])
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Как видим, сложились две взаимосвязанные задачи обеспечения эффективного 
развития садоводства. На первый план выдвигаются совершенствование аграрной 
структуры путем восстановления, ревитализация действующих и формирование но-
вых сельскохозяйственных организаций. На наш взгляд, решение этой дилеммы по-
зволит перейти к решению второй задачи: технико-технологическое перевооружение 
производства, внедрение инновационной техники и технологий, а также разрешение 
многих актуальных экономико-социальных вопросов в регионе.

Региональный рынок плодоводческой продукции Дагестана представлен относи-
тельно небольшим числом местных производителей. По данным Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Дагестан, годовую отчетность в 2022 г. предоста-
вили 65 садоводческих организаций, имеющих организационно-правовую форму общества 
с ограниченной ответственностью, акционерного общества и сельскохозяйственного произ-
водственного кооператива. Свое влияние на размеры садоводческих организаций, уровень 
затрат на производство оказывают природно-климатические зоны Республики Дагестан.

По характеру рельефа и другим физико-географическим условиям терри-
тория республики подразделяется на 3 вертикальные зоны: равнинная (площадь – 
2,3 млн га, или 43,3% территории), предгорная (площадь – 0,8 млн га, или 15,8% тер-
ритории), горная (площадь – 2,1 млн га, или 39,9% территории). Как видим, большая 
часть территории приходится на предгорно-горные зоны, которые характеризуются 
мелкоконтурностью, резкой пересеченностью рельефа, наличием труднодоступных 
участков, что и определяет мелкие размеры сельхозтоваропроизводства.

Исследования региональных ученых показывают, что основные зоны промыш-
ленного садоводства сосредоточены преимущественно в южной равнинной зоне, 
а также в предгорной и горной зона. Прежде всего, это горно-речные долины, где 
произрастают ценные породы плодовых культур [9, 10].

Наиболее важный показатель для анализируемых организаций – площадь много-
летних насаждений, так как он определяет весь производственный процесс и ресурсное 
обеспечение. Площади многолетних плодовых насаждений в садоводческих организаци-
ях имеют неустойчивую тенденцию. Так, за 2017–2022 гг. данный показатель увеличился 
с 4,9 до 5,4 тыс. га, а в 2022 г. вновь сократился до 4,7 тыс. га, или на 13%. При этом в каче-
стве положительного результата можно отметить рост площади в плодоносящем возрасте 
до 3,1 тыс. га. Удельный вес садов сельскохозяйственных предприятий, размещаемых на рав-
нинной зоне, составляет 35%, в предгорной зоне – 39%, на горную зону приходится 26%.

Активная закладка новых интенсивных садов в республике привела к измене-
нию в структуре размещения площадей многолетних насаждений. В динамике удель-
ный вес площади плодовых насаждений на равнинной зоне сократился с 39,0 до 35,4%, 
в том числе в плодоносящем возрасте – с 38,2 до 34,4%, в горной зоне – с 33,1 до 25,5%, 
в том числе в плодоносящем возрасте – с 33,5 до 33,1%, а в предгорной зоне, наоборот, 
возрос с 33,1 до 39,1%, в том числе в плодоносящем возрасте – с 28,2 до 32,5% (рис. 2).

Таким образом, в настоящее время в республике площади плодовых садов 
сельскохозяйственных организаций сосредоточены преимущественно в предгорной 
зоне. Это наиболее благоприятная зона для садоводства, начиная от высоты посадок 
с 500 до 1000 м н.у.м. Равнинная зона является ведущей по масштабам раскорчевки 
старых садов и закладки новых, что и объясняет сокращение площадей. Уменьшение 
площадей в горной зоне, на наш взгляд, связано в большей части с миграцией на-
селения, которое не стремится оставаться в данной местности и заниматься с сель-
скохозяйственной деятельностью. Здесь все еще сохраняются экстенсивные сады, 
посаженные в советский период. Вместе с тем в условиях малоземелья в республике 
горная зона имеет большие перспективы для развития террасного садоводства и рас-
сматривается как важный резерв наращивания производства экологически чистой 
продукции, удовлетворения потребностей плодоконсервной промышленности.



201

Рис. 2. Динамика структуры размещения общей площади многолетних насаждений 
и площади в плодоносящем возрасте садоводческих организаций  

в разрезе природно-климатических зон, % 
(составлено авторами [8])

Исследования показали рост валовых сборов в сельскохозяйственных организа-
циях, которые увеличились за 2017–2022 гг. с 2,6 до 21 тыс. т, или в 8 раз. Такую тен-
денцию можно связать с вступлением в пору плодоношения новых интенсивных садов, 
заложенных еще в 2011–2012 гг., а также с благоприятными погодными условиями.

Увеличение доли садоводства интенсивного типа позволило повысить продуктив-
ность подотрасли. Заметный рост урожайности частично компенсировал сокращение 
площади многолетних насаждений, что обеспечило повышение общих объемов произ-
водства плодов по большинству видов семечковых и косточковых культур. Средняя уро-
жайность семечковых пород в 2022 г. на сельхозпредприятиях равнинной зоны состави-
ла 68 ц/га, в предгорных районах – 132 ц/га, горных – 50,5 ц/га; по косточковым – 48,0; 
30,5; 55,9 ц/га, соответственно. Вместе с тем важно подчеркнуть, что достигнутая в сель-
скохозяйственных организациях урожайность не соответствует интенсивному типу на-
саждений. Урожайность в интенсивных садах намного выше и составляет 400–450 ц/га 
и выше. Например, в Республике Кабардино-Балкария средняя урожайность плодовых 
культур в сельскохозяйственных организациях в 2022 г. составляла 430,1 ц/га, в Крас-
нодарском крае – 329 ц/га. Поэтому перед республиканскими сельхозтоваропроизводи-
телями поставлены актуальные задачи преодоления агротехнологического отставания.

За счет сокращения площади плодовых насаждений доля валовых сборов 
в сельхозорганизациях, размещенных на равнинной зоне, сократилась с 43 до 28,2%, 
а в горной зоне – с 26,6 до 23,5%. В предгорной зоне положительное влияние оказали 
повышение урожайности и увеличение размеров площади, и в результате ее доля 
в валовом сборе увеличилась с 30,4 до 48,3% (рис. 3).

В настоящее время наибольший удельный вес в валовом сборе плодовых куль-
тур во всех природно-климатических зонах приходится на семечковые культуры, что 
связано с переходом товаропроизводителей на интенсивные технологии в садовод-
стве и использованием высокоурожайных скороспелых сортов яблони (рис. 4).

Отметим, что практически все сельскохозяйственные организации, но осо-
бенно предгорной и горной зон, существенно сократили производство косточковых 
культур, которые выращиваются в основном в хозяйствах населения. На наш взгляд, 
для республики и ее роли в территориальном разделении труда необходимо измене-
ние сложившегося соотношения в пользу последних. Более того, это создаст стимул 
для развития перерабатывающей промышленности, так как для нее большую потре-
бительскую ценность представляют косточковые культуры.
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Рис. 3. Динамика удельного веса садоводческих организаций  
в валовом сборе плодовых культур в разрезе природно-климатической зоны, %  

(составлено авторами [8])

Рис. 4. Динамика удельного веса семечковых и косточковых культур в общем объеме 
производства садоводческих организаций в разрезе природно-климатических зон, %  

(составлено авторами [8])

В современных условиях вопросы экономической эффективности производ-
ства продукции приобретают для сельскохозяйственных товаропроизводителей 
огромное значение. Большое разнообразие климатических условий в республике об-
условливает различную экономическую эффективность возделываемых плодовых 
культур. По всей совокупности специализированных организаций в 2022 г. по срав-
нению с 2017 г. себестоимость 1 т плодов возросла (рис. 5).

Отметим, что себестоимость производства плодовых культур в различных ор-
ганизационно-правовых формах садоводческих организаций республики сложилась 
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на одинаковом уровне. Существенное влияние на себестоимость плодово-ягодной 
продукции оказывают почвенно-климатические различия природных зон (тип почв, 
температура и влажность воздуха, солнечная радиация, продолжительность светово-
го дня, возвратные морозы), что обусловливает определенные агротехнологические 
подходы и разный уровень затрат на 1 га, который может меняться в территориаль-
ном разрезе. Например, в горной зоне благодаря лучшей фитообстановке требуются 
1–2 химические обработки деревьев в отличие от равнинной зоны, где проводят 4 
обработки и более, а следовательно, и затраты будут выше. Но в горной зоне возмож-
ны возвратные заморозки весной, которые повреждают цветковые почки, особенно 
косточковых культур, и напрямую влияют на урожайность.

Анализ себестоимости производства плодовых культур показал, что затраты 
на производство семечковых в равнинной и предгорной зонах меньше, чем на произ-
водство косточковых культур, а в горной зоне себестоимость производства косточ-
ковых культур, наоборот, меньше, чем семечковых культур. Это подтверждает целе-
сообразность дифференцированного размещения многолетних насаждений плодо-
вых культур по территории республики и необходимость углубления специализации 
каждой природно-климатической зоны для устойчивого развития садоводства.

Благодаря интенсивным садам и увеличению валовых сборов садоводческие 
организации постепенно повышают уровень доходности производства. Это наглядно 
демонстрирует динамика экономических показателей эффективности в сельхозорга-
низациях за 2017–2022 гг. (табл. 1).

Существенный прирост выручки от реализации плодов (в 14,2 раза) позволил 
возместить рост полной себестоимости реализованной продукции (в 11,9 раза), по-
лучить прибыль и повысить уровень рентабельности с 11,7 до 33,1%. Средняя реали-
зационная цена 1 ц на плодовую продукцию является нестабильной и именно ее во-
латильность дает наибольший эффект прироста или снижения показателей прибыли 
и рентабельности. Высокий уровень рентабельности (68%) был получен в 2021 г., что 
является следствием таких факторов, как рост объемов реализации на 22,7% по срав-
нению с 2020 г., рост средней цены реализации на 31,0% и снижение себестоимости 
на 21%. Но уже в 2022 г. снижение средней реализационной цены и повышение себе-
стоимости привели к снижению уровня рентабельности до 33,1%, или в 2 раза.

Рис. 5. Динамика себестоимости производства 1 т плодов  
в садоводческих организациях в разрезе природно-климатических зон, тыс. руб. 

(составлено авторами [8])
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В зональном разрезе рентабельность в равнинной зоне за 2017–2022 гг. увеличилась 
с 30,6 до 36,4%, в то время как в предгорной – с 8 до 30,9%, в горной – от 12,5 до 31,6% (рис. 6).

Наиболее рентабельным является производство в равнинной зоне, где не толь-
ко благоприятный биоклиматический, агроэкологический, но более высокий эконо-
мический потенциал, чем в других зонах, поэтому здесь требуется меньше затрат 
на замещение лимитирующих ресурсов (преимущественно проведение мелиоратив-
ных работ). В этой связи, на наш взгляд, следует дифференцировать объем и меха-
низмы государственной поддержки для сельхозтоваропроизводителей, размещенных 
в каждой природно-экономической зоне. Поэтому необходимо предусмотреть повы-
шающие коэффициенты государственной поддержки при условии закладки много-
летних насаждений на высоте более 500 м н.у.м.

Несмотря на отмечаемый рост уровня рентабельности деятельности, важно 
подчеркнуть, что реальные масштабы сельскохозяйственных предприятий респуб-
лики недостаточны для эффективной деятельности и не соответствуют промышлен-
ному производству. По мнению различных авторов, вести расширенное воспроиз-
водство сельскохозяйственной продукции можно при уровне рентабельности, пре-
вышающем 80% [12]. Низкая и неустойчивая доходность не обеспечивает им необхо-
димые воспроизводственные возможности, что во многом способствует сохранению 
системных финансовых и экономических проблем, которые препятствуют ведению 
интенсивной, научно обоснованной системы садоводства, использованию современ-
ных агротехнологий и специализированных средств механизации.

Таким образом, общий вывод проведенного выше компаративного анализа 
свидетельствует о возросшем, но недостаточном уровне государственной поддержки 
аграрных предприятий. Специализированные садоводческие предприятия республи-
ки без государственной поддержки не могут функционировать и обеспечивать даже 
простое воспроизводство.

Рис. 6. Динамика уровня рентабельности производства плодовой продукции 
в садоводческих организациях в разрезе природно-климатических зон, %  

(составлено авторами [11])
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Проблему развития садоводческих организаций, повышения эффективности 
их деятельности необходимо решать комплексно, то есть одновременно работать над 
тремя основными составляющими: во-первых, над увеличением размера площадей 
под многолетними насаждениями; во-вторых, над повышением объемов производ-
ства за счет интенсификации производственных процессов; в-третьих, над привлече-
нием необходимого объема инвестиций.

На наш взгляд, в числе основных задач в секторе садоводческих организаций 
находится расширение площадей плодовых многолетних насаждений, и данная про-
блема приобретает особенно острый характер. Причиной этого является тот факт, 
что в ходе проведенных реформ в 1990-е гг. была утеряна система управляемости 
со стороны республиканских продовольственных объединений, а многие сельско-
хозяйственные организации, лишившись ключевых позиций, были раздроблены 
на многочисленные фермерские хозяйства, огромное число земельных долей и иму-
щественных паев.

Мониторинг состояния и хозяйственного использования земель, предо-
ставленных ранее людям в долгосрочную аренду, показал, что сегодня некоторые 
из этих земель заброшены и не используются по назначению. Считаем, что в респу-
блике при всей сложности решения данного вопроса наиболее реальной и перспек-
тивной является кооперация сельскохозяйственных организаций с хозяйствами на-
селения на основе объединения земельных участков. Полагаем, что такой подход 
необходимо рассматривать не только как один из возможных путей увеличения 
размеров садоводческих организаций, но и как важнейшее условие совершенство-
вания аграрной структуры экономики, снижения весомой роли личных подсобных 
хозяйств населения. Без кооперации невозможно модернизировать аграрную эко-
номику, сформировать современный образ села. Организация кооперативной сис-
темы должна основываться на договорной основе с изложением принципов и форм 
кооперирования садоводческих организаций и хозяйств населения, установлени-
ем обязательства сторон и экономических взаимоотношений. Формирование по-
требительских сельскохозяйственных кооперативов (кредитных, сбытовых) также 
послужит хорошим мотивом для хозяйств населения в наращивании объемов их 
производства, а следовательно, постепенного перехода на более высокий уровень 
хозяйствования.

Еще одним направлением увеличения размера площадей в сельскохозяй-
ственных организациях является вовлечение в оборот неиспользуемых сельско-
хозяйственных угодий. Земля – один из основных материальных ресурсов в сель-
ском хозяйстве. В настоящее время в республике около 65 тыс. га сельскохозяй-
ственных угодий остаются неиспользуемыми, в том числе 34 тыс. га пашни – это 
более 8% самой ценной категории земель. Для решения данной проблемы в 2021 г. 
в республике была проведена масштабная инвентаризация земель сельскохозяй-
ственного назначения, в ходе которой актуализирован реестр республиканской 
собственности и создан единый перечень земельных участков, зарезервированных 
для государственных и муниципальных нужд, реализации инвестиционных про-
ектов. По госпрограмме в Дагестане можно провести работу по вовлечению в обо-
рот более 10 тыс. га земель сельскохозяйственного назначения за 2022–2024 гг. 
и 7,6 тыс. га – в 2025–2026 гг. Эти земли, на наш взгляд, можно рассматривать 
в качестве резерва и вовлечения для ведения садоводства, учитывая его приори-
тетную роль.

Практическая реализация предложенных направлений требует со стороны 
региональных органов власти комплексных радикальных мер законодательного, 
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правового и организационного характера на республиканском уровне. В этой связи 
важно отметить проведение следующих мероприятий:

– организация инвентаризации земельных участков республики, формирова-
ние реестра и электронной базы садопригодных земель с учетом того, что у каждого 
вида плодовых культур существуют свои требования к почвам;

– мотивирование землепользователей, имеющих небольшие земельные участ-
ки, к сельскохозяйственной кооперации для создания единого массива закладки садов;

– привлечение на долевых началах инвесторов и создание инвестицион-
ных площадок.

По нашему мнению, необходимость в экстенсивном освоении земли связана 
с тем, что использование только интенсивных методов не позволяет получить необходи-
мый объем валовых сборов для повышения самообеспеченности населения фруктами, 
перерабатывающей промышленности сырьем и экспортных возможностей республики.

Безусловно, расширение площадей потребует решения проблемы изыскания 
дополнительных финансовых источников, рационального их использования и бы-
строй окупаемости. Именно поэтому на первый план должно выйти утверждение 
региональной инвестиционной программы развития садоводства на основе прогно-
зов увеличения площади многолетних насаждений, валовых сборов, экономической 
оценки эффективности.

В рамках данных исследований был произведен прогнозный расчет (табл. 2) 
объема необходимых финансовых ресурсов (капитальных вложений) при расши-
рении площадей многолетних насаждений в сельскохозяйственных организациях 
на основе модели оптимального планирования.

В качестве независимых переменных этой модели выступают xjkh – площади 
вводимых посадок j-го вида в k-й зоне h-го года (га). Критерием оптимальности явля-
ется максимум целевой функции NPV – суммы чистой приведенной стоимости по ви-
дам посадок во всех зонах на конец горизонта планирования, тыс. руб.

В модель заложены детализированные по видам посадок и зонам ограничения 
на минимальный (A) и максимальный (B) ежегодный прирост площади, максималь-
ный ежегодный объем капитальных (C) и текущих затрат (G), максимальное ежегод-
ное количество доступных для приобретения саженцев (L).

В формализованном виде модель принимает вид:
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где cjk – плановый норматив капитальных затрат на закладку 1 га j-го вида посадок 
в k-зоне; gjkhi – плановый норматив текущих затрат в i-м году проекта на уход за 1 га 
сада j-го вида в k-зоне, заложенного в h-м году; ljk – норматив потребностей саженцев 
на закладку 1 га j-го вида посадок в k-зоне; djkhi – дисконтированный денежный поток 
в i-м году в расчете на 1 га сада j-го вида посадок в k-зоне, заложенного в h-м году.
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Для приведенных в работе результатов моделирования была принята ставка 
дисконтирования r = 0,16 (16%).

В результате моделирования также получены:
1) прогнозы площадей посадок многолетних культур j-го вида в k-зоне на i-й 

год 1  ,jki jki jkh jkh wS S x x− −= + −  где i-1 – год, предшествующий году прогноза, w – времен-
ной лаг срока хозяйственного использования посадок;

2) прогнозы валового сбора культур j-го вида в k-зоне на i-й год  ,jki ijkh jkh
h

V u S=∑  

где ujkhi – плановая урожайность в i-м году посадок культуры j-го вида в k-зоне, за-
ложенных в h-м году;

3) прогнозы выручки от реализации культур j-го вида в k-зоне на i-й год 
 ,jki jk jkiR p V=  где pjk – средняя цена продукции культуры j-го вида в k-зоне;
4) прогнозы дисконтированных денежных потоков по культурам j-го вида в k-зоне 

на i-й год реализации проекта (jki i jki ijkh jkh
h

d p u x= α ∑ ) ,jk jkh jkhi jkh
j k j k i

c x g x− −∑∑ ∑∑∑  

где ( )11 i
i r − −α = +  коэффициент дисконтирования, рассчитанный на основе приня-

той ставки r.
Расчеты показывают, что увеличение площади многолетних насаждений с уче-

том введенных новых садов до 2035 г. в республике может составить 11,1 тыс. га, в том 
числе вновь введенных – 6,2 тыс. га. Под семечковыми культурами площадь увеличит-
ся до 4,4 тыс. га, под косточковыми – до 6,7 тыс. га. Наибольшая площадь садов будет 
расположена в предгорной (3326,9 га), равнинной (2885,9 га), горной (1290,8 га) зонах.

Отметим, что проект предусматривает не только экстенсивное расширение пло-
щади многолетних плодовых насаждений, но и интенсификацию, которая направлена 
на использование уплотненных схем посадок саженцев, продуктивных сортов, систем 
капельного полива, питания и защиты, формировки крон деревьев в интенсивных на-
саждениях. Так, новые интенсивные сады будут размещены в равнинной и предгорной 
зонах по схеме 4×0,9 м с плотностью 2777,8 шт. деревьев на 1 га, а в горной – по схеме 
4×1 м с плотностью 2500 шт. деревьев на 1 га. В проекте предусмотрено приобретение 
плодовых саженцев собственного производства, отвечающих требованиям интенсив-
ного сада. Максимальное количество саженцев – 1000 тыс. шт.

Интенсивный сад войдет в полное плодоношение на 2–3-й годы. В результате 
валовой сбор плодов увеличится к 2035 г. до 642,0 тыс. т, что больше нынешнего 
объема в 2,0 раза, в том числе в разрезе зон (равнинная –183,6 тыс. т; предгорная – 
212,6 тыс. т; горная – 27,8 тыс. т). В структуре валового сбора плодов на семечковые 
культуры приходится 37,5%, на косточковые – 62,5%.

Как известно, создание современных интенсивных систем садоводства, особен-
но в первые годы, связано со значительным увеличением удельных капитальных вло-
жений, включающих в себя закладку и выращивание насаждений, приобретение серти-
фицированных саженцев, формирование необходимой материально-технической базы.

В приведенных расчетах были учтены максимальные капитальные и текущие 
затраты на приобретение необходимой садовой техники, организацию капельного 
орошения и другие расходы. Значительный объем инвестиций требуется в первые 
3 года, с 2025 по 2028 гг., которые суммарно возрастут с 4226 до 5416,0 млн руб., 
а в последующие 2028–2035 гг. расходы сократятся до 3434 млн руб., что объясня-
ется переходом многолетних насаждений в продуктивное состояние и сокращением 
текущих расходов на уходные работы в период вегетации.

Увеличение площадей под многолетними плодовыми насаждениями и соответ-
ственно валовых сборов повлекут за собой существенные изменения финансовых пока-
зателей. К 2035 г. предполагается увеличение выручки от реализации до 18206 млн руб. 
Как показывают расчеты, данные инвестиции, с учетом дисконтирования будущих 
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денежных потоков, окупятся через 8 лет, а внутренняя норма доходности (ставка 
по альтернативному варианту инвестиций с фиксированным доходом) составит 30,4%.

На наш взгляд, реализация такого масштабного инвестиционного проекта 
должна рассматриваться как инструмент реализации региональной аграрной полити-
ки, стимулирования развития не только подотрасли садоводства, но всей связанной 
с ней агропродовольственной сферой.

Нехватка мощностей по хранению приводит к тому, что производители вынуж-
дены выходить на рынок с произведенной продукцией в тот же период после сбора 
урожая или вывозят ее за пределы республики – в основном в регионы Центрального 
федерального округа. В настоящее время в республике реализуются проекты по соз-
данию новых современных плодохранилищ общей мощностью от 80–100 тыс. т еди-
новременного хранения, но потребность республики в 2,5 раза больше.

Промышленное садоводство является сырьевой базой для плодоперерабаты-
вающей промышленности. Если в начале 2000-х гг. в республике функционировали 
около 30 плодоперерабатывающих предприятий, то в 2022 г. – всего 10. Практически 
все они испытывают такие проблемы, как отсутствие сырья в объемах, необходи-
мых для загрузки производственных мощностей, уровень которой снизился в 2022 г. 
до 1,0%; устаревшая материально-техническая база и медленные темпы выбытия 
устаревшего оборудования, его нерациональная возрастная структура; отсутствие 
финансовых средств и инвестиционная непривлекательность.

В настоящее время государственная поддержка садоводства сосредоточена 
на следующих направлениях: стимулирующая субсидия; льготное кредитование; 
грант «Агростартап»; техническая модернизация, в том числе в рамках программы 
льготного лизинга АО «Росагролизинг»; «Капексы» на плодохранилища и ССЦ; под-
держка в рамках развития мелиоративного комплекса России; реализация подпро-
граммы ФНТП «Развитие садоводства и питомниководства»; проект подпрограммы 
ФНТП «Сельскохозяйственная техника и оборудование». Однако далеко не все садо-
водческие организации и плодоперерабатывающие предприятия участвуют в прове-
дении этих мероприятиях. Поэтому необходимо не только продолжить, но и повысить 
уровень государственной поддержки. Также симультанно должны быть реализованы 
меры, направленные на повышение общего уровня доходности основной части хо-
зяйствующих субъектов, создание благоприятных условий для развития агропромыш-
ленного производства, повышение инвестиционной привлекательности отрасли.

По мере восстановления отрасли государственная поддержка сельскохозяй-
ственных организаций будет постепенно сокращаться и сосредоточится на других 
стратегических направлениях: нейтрализации внутренних и внешних угроз, повы-
шении инновационной активности, квалификации специалистов, модернизации про-
изводственной и рыночной инфраструктуры.

Еще один немаловажный аспект, необходимый для повышения эффективно-
сти садоводческих организаций, основывается на компетентности, профессионализ-
ме, предпринимательских способностях руководителя, и примеры такой успешной 
практики в республике имеются. Необходимо отметить, что ряд садоводческих ор-
ганизаций (ООО «Полоса», ООО «Анжелина» и др.) реализует крупнейшие в Рос-
сии инвестиционные проекты по закладке суперинтенсивных садов, строительству 
плодохранилищ. Здесь отрабатываются передовые наработки в сфере садоводства, 
на научной основе выстроены системы полива, питания, удобрения, защиты расте-
ний и соответственно получают высокие урожаи фруктов с высокими товарными 
характеристиками. Как сказал известный садовод Либерти Хайд Бейли, превратив-
ший садоводство из ремесла в прикладную науку, «Сад требует терпеливого труда 
и внимания. Он процветает потому, что кто-то приложил к нему усилия».
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Выводы

Проведенные исследования позволяют сделать определенные выводы.
1. Садоводство всегда играло ведущую роль в экономике Дагестана. Благодаря 

государственной поддержке и благоприятным агроэкономическим условиям респу-
блика входит в число ведущих производителей плодовой продукции среди россий-
ских регионов.

2. Одной из сложных проблем для республики является трансформация произ-
водственной аграрной структуры, которая в условиях реальности требует скорейше-
го усиления роли и увеличения удельного веса садоводческих организаций в общем 
объеме производства плодовой продукции и площадей многолетних насаждений. 
Слабые позиции садоводческих организаций в структуре аграрной экономики не по-
зволяют республике выйти на лидирующие позиции в наукоемком производстве, от-
тягивают научно-технологическое развитие подотрасли, что отражается на агротех-
нологических и экономических показателях.

3. Анализ динамики площадей многолетних насаждений, валовых сборов пло-
дов в садоводческих организациях и их размещения по природным зонам респуб-
лики позволяет внести определенные коррективы в перспективы развития отрасли. 
Наибольшая площадь размещаемых плодовых садов, а соответственно и объемов 
производства, в перспективе будет приходиться на хозяйства предгорных районов. 
В соответствии с этим предлагается дифференцировать механизмы государственной 
поддержки для сельхозтоваропроизводителей, размещенных в каждой природно-эко-
номической зоне.

4. Наращивание объемов производства необходимо осуществлять счет как рас-
ширения площади посадок новых садов, так и интенсификации, используя уплотнен-
ные схемы посадок, новые сорта плодовых культур и другие агротехнологии, приме-
няемые в интенсивном садоводстве.

5. Показано, что ключевыми направлениями восстановления и повышения эф-
фективности функционирования садоводческих организаций выступают увеличение 
размера площадей многолетних насаждений путем кооперации с мелкими личными 
подсобными хозяйствами населения и вовлечение в оборот не используемых в ре-
спублике сельскохозяйственных земель. Усиление экономики садоводческих органи-
заций станет надежной базой для развития технологически взаимосвязанных сфер 
хранения, перерабатывающей промышленности, сбыта продукции.

6. Произведен финансовый расчет прогнозных параметров развития садовод-
ства в сельскохозяйственных организациях республики до 2035 года, демонстриру-
ющий возможности расширения площади многолетних плодовых насаждений, рост 
объемов валовых сборов, повышения финансовых показателей деятельности садо-
водческих организаций.
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APPROAChES TO IMPROVING ThE EFFICIENCY  
OF hORTICUlTURAl ENTERPRISES IN ThE REPUBlIC OF DAGESTAN
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and Agroindustrial Complex Organization of the Central Black Earth Region, Branch 
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The article is devoted to the urgent regional problem of improving the efficiency of horticul-
tural enterprises in the Republic of Dagestan. It is noted that the significant decrease in the contri-
bution of this category of commodity producers to the production of fruit products, the lack of in-
novation and investment activity limit the development not only of the horticultural sub-branch, but 
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also of the entire agro-food sector of the Republic. The aim of the research is to develop proposals 
to strengthen the position of horticultural enterprises in the national production of fruit products 
and to improve the efficiency of their activities. The methodology of the work is based on the use 
of regional statistical information, as well as on studies of domestic scientists and economists 
in the field of horticultural enterprises and development of various forms of management. Pro-
duction and economic activity of horticultural enterprises located in three natural-climatic zones 
of the Republic is analyzed. The analysis period is 2017–2022. Conclusions are drawn on the ne-
cessity of differentiated placement of perennial orchard plantings on the territory of the Republic, 
deepening of specialization of each natural-climatic zone, application of increasing coefficients 
of state support, provided that perennial orchard plantings are planted at an altitude higher than 
500 m above sea level. It has been shown that the small size of perennial plantings does not al-
low horticultural enterprises to achieve high production volumes, even if intensive cultivation tech-
niques are used. It is recommended to the regional authorities to implement legal and organiza-
tional measures for the expansion of areas through cooperation between horticultural enterprises 
and small private subsidiary farms of the population. It is proposed to create a passport and an 
electronic database of horticultural land in the Republic. An investment plan for the development 
of horticulture in the Republic until 2035 has been developed. The projected increase in the vol-
ume of fruit production will contribute to the increase in the financial indicators from the sale 
of products, increase in the economic efficiency of horticultural enterprises. The forecast calcula-
tion of the required volume of financial investments for capital and current expenditures in case 
of increasing the area of perennial plantings is presented. The main source of financing is the re-
gional budget. Calculations have shown that the payback period of the project will be eight years 
with a rate of return of 30%. The materials obtained in the process of this study will allow to make 
certain adjustments in the prospects of industrial location, to become the basis for the development 
of strategy and comprehensive programs of regional development of horticulture and rural areas.

 
Keywords: investment project, natural-climatic zone, development, horticulture, specializa-

tion, efficiency.
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