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Глобальные трансформации мировой экономики перед наукой и практикой ставят 
новые задач. Экономическая нестабильность, высокая динамика изменения внешней среды 
подталкивают экономику на инновационный путь ее развития, поскольку внедрение инно-
ваций на практике становится практически единственным источником устойчивого кон-
курентного преимущества существования любой экономической системы. Проведенный 
анализ указал на наличие весьма значимых факторов, затрудняющих инновационное разви-
тие, – как экономических систем, так и отдельных ее подсистем. Предложен авторский 
подход к разработке классификации существующих барьеров инновационного развития 
аграрных экономических систем, основанный на применении системного подхода и анализа 
больших данных. В процессе исследований применялись методы логического, семантическо-
го анализа, анализ «больших» данных и визуализация аналитических данных.
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Введение

В современных реалиях инновационная деятельность стала одной из важней-
ших составляющих процессов развития любых социально-экономических систем [4]. 
В условиях глобальной экономической нестабильности и сверхдинамизма внешней 
среды внедрение достижений НТП и инноваций на практике становится практически 
единственным источником устойчивого конкурентного преимущества существования 
любой экономической системы. Пандемия COVID-19 лишь обострила данное обстоя-
тельство, и сегодня наряду с огромным количеством закрываемых предприятий мы на-
блюдаем небывалый успех тех хозяйствующих субъектов, которые не только немед-
ленно реагируют на требования рынка, но и непрерывно используют в своей текущей 
деятельности инновации. Данные обстоятельства позволяют говорить о происходя-
щих структурных изменениях в экономике. Следовательно, чтобы обеспечить выжи-
ваемость бизнеса, снизить риск дамнификации, обеспечить устойчивость получения 
прибыли и соответственно развитие бизнес-структур, назрела острая необходимость 
широкого применения инновационных изменений как на микро-, так и макроуровнях.

Сегодняшние кризисные явления лишь в очередной раз подтвердили аксиому: 
современный мир – это глобальная экономика, в которой страны постоянно находят-
ся в поиске международных партнерских взаимоотношений.

В рамках исследований нами проанализирован (Global Innovation Index 2021) 
рейтинг, отражающий эффективность функционирования и развития инновационной 
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экосистемы в рассматриваемых странах. В соответствии с методикой его проведения 
оценка проводится порядка по 80 показателям инновационного развития, что позво-
ляет разносторонне рассмотреть сложившуюся картину, оценить тренды, сильные 
и слабые стороны в различных регионах.

Согласно последней проведенной оценке [6] Российская Федерация в настоя-
щее время занимает 45 место и находится ниже таких стран, как Хорватия, Таиланд, 
Вьетнам (42, 43 и 44 места соответственно), и выше, чем Индия, Греция и Румы-
ния (46, 47 и 48 места в Gii 2021). Следует отметить позитивный тренд, заключаю-
щийся в том, что по сравнению в предыдущей оценкой мы оказались на две пози-
ции выше. Безусловно, к методике ее проведения можно найти целый ряд вопросов. 
45 позиция из 132 исследуемых стран не может не отражать влияние политических 
факторов, тем не менее данный факт указывает на наличие в РФ ряда барьеров, пре-
пятствующих инновационному развитию экономики страны в целом, и отдельных ее 
подсистем в виде различных отраслей народного хозяйства – в частности.

Спектр факторов, влияющих на развитие инновационных процессов как в по-
ложительном, так и в отрицательном ракурсах, достаточно широк. Барьерам иннова-
ционного развития социально-экономических систем посвящен целый ряд научных 
работ – как российских, так и зарубежных авторов, однако наблюдается существен-
ное различие в их подходах. Так, коллектив испанских исследователей в качестве 
основных препятствий, с которыми сталкиваются представители малого и средне-
го бизнеса, выделил отсутствие знаний рынка, весомые риски, трудности доступа 
к ресурсам, высокую стоимость инноваций, а также нехватку квалифицированной 
рабочей силы [1]. К. Серадзка, например, в качестве барьеров инновационного раз-
вития выделяет государственную политику, рыночные и финансовые ограничения, 
персонал, оснащение, географию местоположения компании, информационные ба-
рьеры [3]. О. Саатчиоглу и О. Озмен выделили 4 группы факторов:

- экономические факторы (недостаток внутренних и внешних ресурсов компа-
нии, высокие затраты на внедрение инноваций);

- факторы знаний, информационные барьеры (нехватка квалифицированной 
рабочей силы, недостаток информации об имеющихся технологиях, недостаток ин-
формации о перспективных рынках, поиск новых партнеров);

- рыночные факторы (доминирование крупных корпорации, неопределенность 
спроса на инновационные продукты и услуги);

- причина того, почему компания не внедряет инновации (компания внедрила не-
обходимые инновации, отсутствие спроса на инновационные продукты и услуги) [2].

Следует отметить тот факт, что вышеприведенные зарубежные авторы не-
смотря на то, что анализировали различные регионы, в целом выделили достаточно 
однородные группы проблем – такие, как высокая стоимость и возможное отсут-
ствие спроса на инновационные продукты, а также низкий уровень квалификации 
персонала.

Российские ученые уделили внимание также изучению барьеров инновацион-
ного развития. Так, К.А. Кафян и Е.Е. Шидакова выделяют всего 4 основных пре-
пятствия: внутренние проблемы крупного бизнеса; препятствия со стороны рынков; 
барьеры для инновационного развития поставщиков; барьеры, связанные с регулиро-
ванием и государственной поддержкой [9].

Наряду с отмечаемыми иностранными учеными факторами многие россий-
ские авторы выделили институциональные барьеры инновационного развития. Так, 
О.С. Кашаев в своей статье «Институциональные барьеры современного иннова-
ционного развития России» выделил институциональные барьеры, возникающие 
на различных стадиях жизненного цикла инноваций [10].
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Л.А. Горбач выделяет слабую институциональную поддержку инновационной 
деятельности и считает ее одним из доминирующих барьеров на пути инновацион-
ного развития отечественной экономики [7]. Л.И. Макаева указала на недостаточный 
уровень подготовки и образования работников предприятий и в качестве ключевого 
барьера инновационного развития выделила человеческий капитал [11]. В.А. Власи-
чева в качестве основных определила неформальные институциональные барьеры 
инновационного развития экономики нашей страны [5]. Безусловно, тип возникаю-
щих барьеров находится в серьезной зависимости и взаимосвязи от уровня (наци-
ональный, мезо-, микро-) субъекта инновационной деятельности, отраслевой спец-
ифики предприятия, особенностей территориального размещения бизнес-структур, 
отрасли и специализации хозяйствующего субъекта в каждом конкретном случае.

Несмотря на наличие научных работ, посвященных исследованию проблема-
тики имеющихся ограничений инновационного развития социально-экономических 
систем, нам не удалось обнаружить достаточно полную, на наш взгляд, их классифи-
кацию, и тем более классификацию, отражающую конкретную отраслевую специфи-
ку. Исследования позволили сгруппировать выявленные барьеры инновационного 
развития применительно к отрасли наших исследований – АПК.

Материал и методика исследований

В качестве основы для проведенных исследований использованы данные сети 
Интернет, наукометрические базы цитирования Elibrary, Scopus. В работе исполь-
зованы инструменты системного анализа, семантический анализ и контент-анализ. 
Для обработки и визуализации результатов исследований использовано открытое 
программное обеспечение «Gephi».

Результаты и их обсуждение

По нашему мнению, следует выделять две основные группы барьеров: факто-
ры внешней и внутренней среды хозяйствующего субъекта.

К внешним ограничениям следует отнести макроэкономическое воздействие, 
господдержку и госрегулирование, высокую степень риска внедрения инноваций 
в производство, а также отраслевую специфику аграрного бизнеса. Внутренние ба-
рьеры инновационного развития – это система менеджмента сельскохозяйственного 
предприятия, финансовые возможности организации, ее персонал и особенности ор-
ганизации производственного процесса хозяйствующего субъекта (рис. 1).

К сожалению, классическая методика проведения теоретических исследований 
не позволяет проанализировать весь имеющийся массив научных публикаций, по-
священных той или иной проблематике. Поэтому следующим этапом анализа стали 
сплошная выборка и анализ статей из наукометрической базы цитирования Scopus. 
Нами осуществлен поиск публикаций, содержащих семантическое поле «Барьеры 
инновационного развития». Всего на 26 апреля 2022 г. было найдено 3487 публика-
ций за период 1972–2022 гг. Безусловно, выгрузка, обработка и анализ такого объема 
информации традиционными способами потребуют весьма значительных временных 
затрат, тем более одним специалистом, и практически не представляется возможным.

Таким образом, для проведения дальнейшего детального исследования счи-
таем необходимым применение методики и инструментария big-data анализа [5, 8, 
12, 14]. Основной характеристикой их применения является наличие таких объемов 
информации, которые превышают типичные возможности хранения, обработки 
и вычисления привычными методами проведения научных исследований, с целью их 
последующего применения в конкретной предметной области.
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В качестве инструмента визуализации исследований был использован про-
граммный продукт «Gephi», являющийся средством визуализации семантических 
представлений анализируемых больших данных и позволяющий из массивного тек-
стового корпуса в качестве входных данных строить синтаксическое дерево из взаи-
мосвязанных смысловых векторов слов в качестве выходных данных. Дерево взаи-
мосвязей, полученное в результате обработки 3487 публикаций из базы цитирования 
Scopus, содержащее категорию «Барьеры инновационного развития» в заголовке 
и ключевых словах научных трудов, представлено на рисунке 2.

Визуально заметно, что обработанный массив данных полученный в результате 
семантического анализа состоит из двух кластеров: центрального и периферийного. 
К центральному кластеру относятся такие категории, как «Инновация», «Технологии», 
«Развитие», «Политика», «Менеджмент», «Знания», организационные категории.

Рис. 1. Барьеры инновационного развития аграрных экономических систем 
(составлено автором по результатам исследований)
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Удаленные категории указы-
вают на меньшее число взаимосвя-
зей выявленных категорий и соот-
ветственно на меньшее количество 
научных разработок, исследующих 
проблемное поле «Барьеры инно-
вационного развития». Это может 
свидетельствовать о потенциаль-
ном интересе ученых для прове-
дения последующих исследований 
в данной предметной области.

В периферийный кластер 
вошли следующие такие категории, 
как «Исследования», «Устойчи-
вость», «Системы», «Диффузия», 
«Бизнес», «Обучение», «Барьеры», 
«Компании», «Цифровизация», 
«Рынок», «Промышленость».

Далее, в рамках проводимых 
исследований, нами был осущест-
влен контент-анализ семантическо-

го поля «Барьеры инно-
вационного развития аг-
робизнеса», содержаще-
гося в заголовках статей 
базы цитирования Sco-
pus. Всего по состоянию 
на 23 мая 2022 г. выяв-
лено 17 научных трудов, 
опубликованных в пери-
од с 1997 по 2022 гг. и со-
держащих искомую кате-
горию, против 3487 пу-
бликаций, содержащих 
категорию «Барьеры 
инно  вационного разви-
тия». Это напрямую ука-
зывает на недостаточное 
количество имеющихся 
научных разработок, по-
священных поиску и ре-
шению проблем и огра-
ничений активного вне-
дрения нововведений 
именно в аграрной сфере 
экономики.

Полученное синтаксическое дерево можно подразделить на 6 кластеров, а вы-
явленные разрывы являются косвенным свидетельством наличия не только «белых 
пятен» в научных исследованиях, но и отсутствия системности в инновационной де-
ятельности в АПК, в том числе за счет непреодолимости некоторых барьеров.

Рис. 2. Визуализация аналитических данных 
3487 публикаций из базы цитирования Scopus 

за 1972–2022 гг., семантического поля «Барьеры 
инновационного развития», 26 апреля 2022 г. 

(составлено автором по результатам исследований)

Рис. 3. Визуализация аналитических данных 17 публикаций 
из базы цитирования Scopus за 1997–2021 гг., 

семантического поля «Барьеры инновационного 
развития агробизнеса», 23 мая 2022 г. (составлено автором 

по результатам исследований)
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Следует отметить, что большинство дефиниций из сформированных путем прове-
дения семантического анализа синтаксических деревьев так или иначе (учитывая разни-
цу в переводах) присутствует и в ранее приведенной (рис. 1) авторской классификации. 
В свою очередь, это подтверждает логику и правильность сделанных выводов и служит 
своего рода обоснованием их правильности и верификацией проводимого исследования.

Выводы

Проведенный в исследованиях анализ указал на достаточно широкий спектр 
имеющихся барьеров инновационного развития. Однако несмотря на наличие работ, 
посвященных данной проблематике, отсутствуют, на наш взгляд, единые подходы 
к классификации факторов, затрудняющих инновационное развитие как на мезо-, ма-
кроуровне, так, и конкретных бизнес-единиц.

Предложен авторский подход к разработке классификации существующих барьеров 
инновационного развития аграрных экономических систем, с применением инструментария 
системного подхода и анализа «больших данных», позволяющий не только отражать доста-
точно полную картину исследуемой области, но и выявлять перспективные направления для 
последующих исследований. В свою очередь, они могут быть взяты за основу при разработ-
ке программ инновационного развития хозяйствующих субъектов различного уровня.

Различные по своему уровню и характеру барьеры инновационного развития соци-
ально-экономических систем по-разному воспринимаются субъектами и влияют на вне-
дрение в практической деятельности нововведений. Нами выделены две основные их 
группы, хотя порой граница между ними является весьма условной (внешние и внутрен-
ние), и, по нашему глубокому убеждению, негативное влияние и значимость внешних 
факторов гораздо сильнее и воздействуют на конкретный хозяйствующий субъект. За ос-
нову оценки степени их негативного воздействия вполне можно взять принцип Вильфре-
до Парето (правило 80/20), и соответственно решение выявленных проблем на макроу-
ровне позволит предприятиям повысить уровень своей инновационной активности [13].

Указанное обстоятельство никоим образом не снимает ответственности с лиц, 
принимающих решения на местах, которым необходимо менять свое мышление 
на инновационное, поскольку именно менеджер должен выступать в качестве ката-
лизатора изменений в организации, а в сложившихся условиях отсутствие стратеги-
ческих инновационных изменений в деятельности хозяйствующих субъектов может 
привести не только к риску дамнификации, но и к их гибели.
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IDENTIFICATION OF BARRIERS TO INNOVATIVE DEVELOPMENT 
OF AGRARIAN ECONOMIC SYSTEMS

D.V. ZAPOROZHETS

(Stavropol State Agrarian University)

Global transformations of world economy pose new challenges to the science and practice, eco-
nomic instability, high dynamics of changes of the external environment, push the economy to an innova-
tive way of its development as introduction of innovations in practice becomes practically a unique source 
of sustainable competitive advantage of existence of any economic system. The analysis carried out 
in the work indicated the presence of very significant factors impeding innovation development of both 
economic systems and its individual subsystems. The article proposes the author’s approach to the de-
velopment of classification of existing barriers to innovative development of agrarian economic systems 
based on application of systematic approach and big data analysis. In the course of the research, methods 
of logical, semantic analysis, big data analysis and visualization of analytical data were used.

Key words: innovations, barriers to innovation development, agricultural economic systems.
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